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,ĞůůŽ�^ŝŶŐĞƌƐ͕ 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ƐƚĂƌƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ͚ƚĞƌŵ͛� ĂŶĚ� Ă� ďŝŐ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ƉĂƟĞŶĐĞ�ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ� ĐŽŵĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶ�ďŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉŝĞĐĞƐ͘���ǀĞƌǇ�ďŝŐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŚĂǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ͕�ůĞƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ĨĞĞů�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ďŝŐ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ��ŽůĞ�WŽƌƚĞƌ͕�Ă�>ĂƐƚ�EŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
DĂũŽƌ�DŝŶŽƌƐ�;ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĞǀĞŶƚƐͿ͘�/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĂŶǇ�ĞǆƚƌĂ�ĞīŽƌƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ǇŽƵƌ�
ƉŝĞĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͊ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Žƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽŶĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘� 

Ε�:ŽĂŶŶĞ� 

ϮϬϭϴ��ĂůĞŶĚĂƌ��ĂƚĞƐ� 

^Ăƚ�ϳƚŚ�:ƵůǇ    DŝĚ�tŝŶƚĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WŽƚ�ůƵĐŬ�ĚŝŶŶĞƌ�ΎĚĞƚĂŝůƐ�ĞŶĐůŽƐĞĚΎ 
^Ăƚ�ϭϭƚŚ��ƵŐ   �ŽůĞ�WŽƌƚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ZĞŚĞĂƌƐĂů�—ϭϭĂŵ—ϰƉŵ�;ZĂƚŚŬĞĂůĞ͕�DĂƐƚĞƌƚŽŶͿ 
^Ăƚ�ϭϴƚŚ��ƵŐ   :ŽŝŶƚ��ŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĂŝƌĂƌĂƉĂ�^ŝŶŐĞƌƐ�;ZĂƚŚŬĞĂůĞ͕�DĂƐƚĞƌƚŽŶͿ 
^ƵŶ�ϮϲƚŚ��ƵŐ   :ŽŝŶƚ��ŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĂŝƌĂƌĂƉĂ�^ŝŶŐĞƌƐ�;�ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�hƉƉĞƌ�,ƵƩͿ 
^ƵŶ�ϵƚŚ�^ĞƉƚ   �ƐƐŝƐƟŶŐ�hƉƉĞƌ�,ƵƩ��ƌĂƐƐ��ĂŶĚ͙͙ĚĞƚĂŝůƐ�ƚďĂ 
^Ăƚ�ϭϯƚŚ�KĐƚ   >ĂƐƚ�EŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŵƐ�;Ϯ�ĐŽŶĐĞƌƚƐͿ�ǁŝƚŚ�h,��ƌĂƐƐ��ĂŶĚ͕��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ 
^ƵŶ�ϮϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ  :ŽŝŶƚ��ŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ�dŚĞ�DĂũŽƌ�DŝŶŽƌƐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚŽŝƌ 
�ĞĐĞŵďĞƌ    ϵ�>ĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ��ĂƌŽůƐ͕�tĂŝŶƵŝŽŵĂƚĂ 
�ĞĐĞŵďĞƌ    ^ŝůǀĞƌƐƚƌĞĂŵ��ĂƌŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ 

�Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍��KƵƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ—ŝĨ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ůŽƐĞ�ŽŶĞ͕��
ĨŽƌŐĞƚ�Ă�ĚĂƚĞ͕�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Žƌ�Ă�ǀŝƚĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ—ƚŚĞŶ�ǇŽƵ͛ůů�ĮŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 

ǁǁǁ͘ŚƵƩǀĂůůĞǇƐŝŶŐĞƌƐ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ 


¦���ၺၸၹႀ 
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DŝĚ-tŝŶƚĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŝŶŶĞƌ 

tĞ�ŚĂĚ�ƐƵĐŚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƟŵĞ�Ăƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ�ĚŝŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ—ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀĞŶƵĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ďƵƚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�
ŵƵĐŚ�ĨƵŶ͊ 

�ĂƚĞ͗  ^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϳƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ͕�ϱ͘ϯϬƉŵ 
dŝŵĞ͗  ϱƉŵ�ŽŶǁĂƌĚƐ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗ �ŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů 
tŚŽ͍͗ �ŚŽŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�,ƵƐďĂŶĚƐͬtŝǀĞƐͬWĂƌƚŶĞƌƐ�͗Ϳ� 

tŚĂƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ͍�-�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƐŚĞĞƚ�Ăƚ�ĐŚŽŝƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�DŽŶĚĂǇƐ�ƐŽ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�;ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�Ăůů�
ůŽǀĞ�ĚĞƐƐĞƌƚ͙͘͘Ϳ 

&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĚƌĞƐƐ�ƵƉ�ĨĞƐƟǀĞůǇ—ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊ 

���/'�d,�E<�zKh͊ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ��ŽƐƐŝĞ��ůƵď�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�
ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŚŽŝƌ�ďĂŐƐ—ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŐŽƌŐĞŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ăůů�ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�

ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ͘ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�dƌĂĐŬƐ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚƌĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƐŽŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƵƌ��ŽůĞ�WŽƌƚĞƌ�ƐŽŶŐƐ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�
ůĞĂƌŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ͊���ďŝŐ�

ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ���ŶĚƌĞǁ͕�ƚŚĞ�D��ŽĨ�tĂŝƌĂƌĂƉĂ�^ŝŶŐĞƌƐ�ĨŽƌ�
ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 

>ĂƐƚ�EŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŵƐ 

/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�͚>ĂƐƚ�EŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WƌŽŵƐ͛�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ�,ƵƩ��ƌĂƐƐ��ĂŶĚ�ĂŶĚ�:ĂĚĞ��ƌƵ͘�
dŚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ďůĂĐŬƐ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĚͬ
ǁŚŝƚĞͬďůƵĞ�͚ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ͛͘�EŝĐĞ�ĞĂƌůǇ�ǁĂƌŶŝŶŐ��ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ŚŽůĚ�ŽŶƚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�Ă�ĐŚĞĂƉ�ŝƚĞŵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 
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�ŽƐƚƵŵĞƐ͊ 

KƵƌ��ŽůĞ�WŽƌƚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ĐŽƐƚƵŵĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŽƵƞŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϮϬƐͬϭϵϯϬƐ�
ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƉƐ�ŽĨ�ƟŵĞ͘ 

zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƐƵƉĞƌ�ĨĂŶĐǇ�Žƌ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ΨϮ�ƐŚŽƉ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĨĞĂƚŚĞƌ�ďŽĂƐ͕�ďĞĂĚƐ�
ĞƚĐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ůŝŬĞ�WĞƚĞ͛Ɛ��ŵƉŽƌŝƵŵ�ĂŶĚ�^ĂǀĞŵĂƌƚ͘�'Ğƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ĐŚŽŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ—ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�:ŽĂŶŶĞ�Žƌ�^ƚĂĐĞǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ͘�:ƵƐƚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ďĞůŽǁ—ŐŽŽŐůĞ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ŚĞĂƉƐ�ŵŽƌĞ͊ 

 

 

 

 

 

�ůƐŽ�'ŽŽŐůĞ�͚ĞĂƐǇ�ƟƉƐ�ĨŽƌ�ϭϵϮϬ͛Ɛ�ĐŽƐƚƵŵĞ—ƉůĞŶƚǇ�
ŽĨ�ŝĚĞĂƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǀŝŶƚĂŐĞĚĂŶĐĞƌ͘ĐŽŵͬϭϵϮϬƐͬĞĂƐǇ-ϭϵϮϬƐ-
ĐŽƐƚƵŵĞͬ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ƟƉƐ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͊ 
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dŚĞ�,ƵƩ�sĂůůĞǇ�^ŝŶŐĞƌƐ�–��ŽŶƚĂĐƚƐ 

WĞƚƌŽŶĞůůĂ�  WƌĞƐŝĚĞŶƚ      ϵϳϲ-ϴϵϯϱ   ŶĞůůĂǌĞƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
^ƵĞ   ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ      ϵϳϲ-ϳϭϳϲ   ƐƵĞ͘ůŽŌƵƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
          ϬϮϮ�Ϭϲϵ�ϲϭϰϮ 
WĂƵů   �ŽŵŵŝƩĞĞͬdƌĞĂƐƵƌĞƌ    ϵϳϭ-ϬϵϬϲ   ƉĂƵů͘ŵĂƌƐŚĂůůϳΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ 
�ŽŶ   �ŽŵŵŝƩĞĞͬ>ŝďƌĂƌŝĂŶ    ϵϳϬ-ϳϳϵϮ   ĚŽŶŵĐůĞŽĚϭϵϯϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ĂƌŵĞů  �ŽŵŵŝƩĞĞͬ^ƵƉƉĞƌ    ϬϮϭ�Ϯϱϲ�ϲϯϯϬ  ĐďƉϱϴŶǌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
WŚŝůŝƉƉĂ  �ŽŵŵŝƩĞĞͬWZ     ϵϳϮ-ϰϮϬϭ   ŵĂŶĚƉƉůĞǁŝŶƐŬŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
DĂƌŐĂƌĞƚ  �ŽŵŵŝƩĞĞͬ&ƵŶĚŝŶŐ    ϱϮϴ-ϯϮϴϬ   ŬŝǁŝŵƵŵΛǆƚƌĂ͘ĐŽ͘Ŷǌ 
^ƚĂĐĞǇ  �ŽŵŵŝƩĞĞͬ^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ   ϬϮϭ�ϴϳϬ�ϳϳϲ  ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐƚĂĐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
:ŽĂŶŶĞ  DƵƐŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ     ϬϮϳ�ϱϲϲ�ϳϲϳϮ  ũŽĂŶŶĞ͘ƌŽĞůŽĨƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
DĂƌŝůǇŶ  �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�D�     ϱϮϳ-ϴϲϬϭ   ĐŽůŝŶ͘ĂŶĚĞƌƐŽŶΛǆƚƌĂ͘ĐŽ͘Ŷǌ 
>ŝŶĚǇ   hŶŝĨŽƌŵ      ϱϮϲ-ϲϯϭϳ   ůŝŶĚǇďƌŽǁŶΛǆƚƌĂ͘ĐŽ͘Ŷǌ 

ǁǁǁ͘ŚƵƩǀĂůůĞǇƐŝŶŐĞƌƐ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ���������������� 

�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ,ƵƩsĂůůĞǇ^ŝŶŐĞƌƐ� 

>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌƐ 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĨĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
 

'Ăŝů�WŝĐĂƌĚ    'ŝůůŝĂŶ�DƵƌŐĂƚƌŽǇĚ   �ŽŶ�DĐ>ĞŽĚ   �ŶŶĞ�DŝůďƵƌŶ 
DĂƌŐĂƌĞƚ�WĂƌŬĞƌ   DĂƌƟŶ�,ĂƵĂ    ZƵƚŚ�DĂĐŬŝŶĚĞƌ   >ŝŶĚǇ��ƌŽǁŶ 

&��^ 
 

^ĞĐŽŶĚ�ƚĞƌŵ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ΨϲϬ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽǀĞƌĚƵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�ĂůƌĞĂĚǇ͘��ĂŶ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�WĂƵů�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�Žƌ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ͘� 

,Žǁ�ůŽŶŐ�ŝƐ�Ă��ŚŽŝƌ�dĞƌŵ͍ 

tĞ�ďĂƐĞ�ŽƵƌ�͚ƚĞƌŵƐ͛�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�Ă�ǇĞĂƌ͘�KƵƌ�ƚĞƌŵ�ŐŽĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ϭƐƚ�ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ƚŚĞŶ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ĐŽŶĐĞƌƚ͙͘͘ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͊ 

^ŝŶŐ�ǁŝƚŚ�&ƌŝĞŶĚƐ͊ 

tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĚŽ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ŽīĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͙͘͘ 

/ŶǀŝƚĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ĐŚŽŝƌ͕�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ƚŚĞŶ�ǁĞ͛ůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ďŽƚŚ�ƚǁŽ�ĨƌĞĞ�
ĂĚƵůƚ�ƟĐŬĞƚƐ�ƚŽ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�,ƵƩ�sĂůůĞǇ�^ŝŶŐĞƌƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�WĂƵů�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďŽƵŐŚƚ�Ă�

ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ĐŚŽŝƌ͊ 


