
���������¡£���¤�£ 
,ŝ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁ�^ŝŶŐĞƌƐ͊� 

tŚĂƚ�Ă�ĐƌĂǌǇ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŽƌƌŝďůĞ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĞƐĐĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚŽ���
ǁĂƌŵĞƌ�ĐůŝŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƋƵŝƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚĐŚǁŽƌŬ�ĐŚŽŝƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͊�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ďƌĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�DŽŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ũŽď�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƐŽŵĞ�͚ǁŝŶƐ͛�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�/�ĐĂŶ͛ƚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ŚŽǁ�ŚĞůƉĨƵů�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐŽŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

ƉůĂǇůŝƐƚƐ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ—ũƵƐƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĨĞĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƵůƟͲ
ŵĂƚĞůǇ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ŝƚ͊�KƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƵƐǇ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂĚ͊ 

zŽƵƌƐ�ŝŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�:ŽĂŶŶĞ͘ 

ϮϬϭϳ��ĂůĞŶĚĂƌ��ĂƚĞƐ 

^ƵŶ�ϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ  WůĂƚĞĂƵ�^ĐŚŽŽů�'ĂůĂ 
^ƵŶ�ϭϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ  DĂũŽƌ�DŝŶŽƌƐ�ϱƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŶĐĞƌƚ—hƉƉĞƌ�,ƵƩ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
^ƵŶ�ϮϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ  ͚�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŐĞƐ͛�-�ϯƌĚ�,s^��ŽŶĐĞƌƚ—^ƚ�WĂƚƐ�^ŝůǀĞƌƐƚƌĞĂŵ͕��ŚĂƉĞů 
^ƵŶ�ϭϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ  ϵ�>ĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ��ĂƌŽůƐ�ŝŶ�tĂŝŶƵŝŽŵĂƚĂ—^ƚ�WĂƚƌŝĐŬƐ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ 
^ƵŶ�ϭϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ  ^ŝůǀĞƌƐƚƌĞĂŵ��ĂƌŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ—ϲƉŵ�ŽŶǁĂƌĚƐ� 

ϮϬϭϴ��ĂƚĞƐ—ŵŽƐƚůǇ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ŶŽǁ 

^Ăƚ�ϮϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ  WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�:ƵƐƚ�^Ž�&ĞƐƟǀĂů͕�<ĂŝƚŽŬĞ�;ƟŵĞ�d��Ϳ 
^ƵŶ�ϮϬƚŚ�DĂǇ   ϭƐƚ�,s^��ŽŶĐĞƌƚ�^ĐŚƵďĞƌƚ��ĞƵƚƐĐŚĞ�DĞƐƐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�;�ĂƚĞͬsĞŶƵĞ�d��Ϳ� 
^Ăƚͬ^ƵŶ�ϮϱͬϮϲ��ƵŐ  :ŽŝŶƚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ�tĂŝƌĂƌĂƉĂ�^ŝŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ� 
>ĂƚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ   :ŽŝŶƚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ�DĂũŽƌ�DŝŶŽƌƐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚŽŝƌ—�ŶŝŵĂƚĞĚ�&ŝůŵ�;ǇƵƉ��ŝƐŶĞǇ͊Ϳ 

�Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍��KƵƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ—ŝĨ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ůŽƐĞ�ŽŶĞ͕�� 
ĨŽƌŐĞƚ�Ă�ĚĂƚĞ͕�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Žƌ�Ă�ǀŝƚĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ—ƚŚĞŶ�ǇŽƵ͛ůů�ĮŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 

ǁǁǁ͘ŚƵƩǀĂůůĞǇƐŝŶŐĞƌƐ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ 



���������¡£���¤�£ 
DĂũŽƌ�DŝŶŽƌƐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚŽŝƌ��ŽŶĐĞƌƚƐ 

dŚĞ�DĂũŽƌ�DŝŶŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ͕�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϵƚŚ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ďŝŐ�ϱƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘�
dŚĞ�,ƵƩ�sĂůůĞǇ�^ŝŶŐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�͚ƐƵƌƉƌŝƐĞ͛�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�
ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĂƐ�ǁĞ͛ǀĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�
ŽŶĞ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�Ăƚ�^ƚ�:ĂŵĞƐ͛��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�>ŽǁĞƌ�
,ƵƩ�ǁŝƚŚ��ƌŽŚĂŶƵŝ�^ƚƌŝŶŐƐ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
;ƉŽƐƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞͿ͘�dŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�
ƚĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ĂŌĞƌ͕�
ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ũŽŝŶƚ�ƉŝĞĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝŶŐƐ͘ 

tĞ͛Ě�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞƐĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ϱ�ĨƵŶ�
ǇĞĂƌƐ͊ 

WůĂƚĞĂƵ�^ĐŚŽŽů�'ĂůĂ 
 

tĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WůĂƚĞĂƵ�^ĐŚŽŽů�'ĂůĂ�
ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƌŽƵŶĚ�

ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƐŚŽƌƚůǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƐŚĞĞƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚŽŝƌ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĨƌĞĞ͊ 

^D�>>�'ZKhW^ 
 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƟŵĞ͘�͛�ŵŝĚ�ƚŚĞ�&ĂůůŝŶŐ�^ŶŽǁ͛�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�͛�ĚĂŵ�ůĂǇ�ǇďŽƵŶĚĞŶ͛�

ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŵĂŝůĞĚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ƟŵĞƐ͘ 

DŽŶĚĂǇ�ϮϯƌĚ�KĐƚŽďĞƌ  ϲ͘ϬϬ—ϲ͘ϯϬƉŵ  �ŵŝĚ�ƚŚĞ�&ĂůůŝŶŐ�^ŶŽǁ 
     ϲ͘ϯϬ—ϳ͘ϬϬƉŵ  �ĚĂŵ�ůĂǇ�ǇďŽƵŶĚĞŶ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϮƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ Ϯ͘ϬϬ—ϯ͘ϬϬƉŵ  �ĚĂŵ�ůĂǇ�ǇďŽƵŶĚĞŶ 
     ϯ͘ϬϬ—ϰ͘ϬϬƉŵ  �ŵŝĚ�ƚŚĞ�&ĂůůŝŶŐ�^ŶŽǁ 

^ŝůǀĞƌƐƚƌĞĂŵ��ĂƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ 

tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĞǀĞŶƚ͘�ZĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�DŽŶĚĂǇ�ϰƚŚ�ĂŶĚ�DŽŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—ŶŽƌŵĂů�ƟŵĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƚƌǇ�ƚŽ������ 

ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŽƵƌ��ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ƉĂƌƚǇ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŶŝŐŚƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů—ďƵƐǇ�ƟŵĞƐ͊ 
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dŚĞ�,ƵƩ�sĂůůĞǇ�^ŝŶŐĞƌƐ�–��ŽŶƚĂĐƚƐ 

 

WĞƚƌŽŶĞůůĂ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ      ϵϳϲ-ϴϵϯϱ ��ƉĞƚƌŽŶĞůůĂΛƉĂƌĂĚŝƐĞ͘ŶĞƚ͘Ŷǌ 
^ƵĞ   ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ      ϵϳϲ-ϳϭϳϲ ��ƐƵĞ͘ůŽŌƵƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
            ��ŵŽďŝůĞ͗�ϬϮϮϬϲϵϲϭϰϮ 
WĂƵů   �ŽŵŵŝƩĞĞͬdƌĞĂƐƵƌĞƌ   ϵϳϭ-ϬϵϬϲ ��ƉĂƵů͘ŵĂƌƐŚĂůůϳΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ 
�ŽŶ   �ŽŵŵŝƩĞĞͬ>ŝďƌĂƌŝĂŶ   ϵϳϬ-ϳϳϵϮ ��ĚŽŶ-ŵĐůĞŽĚΛƉĂƌĂĚŝƐĞ͘ŶĞƚ͘Ŷǌ 
DĂŶĚǇ  �ŽŵŵŝƩĞĞͬ^ƵƉƉĞƌ    ϱϮϲ-ϴϵϯϵ ��ŵĂŶĚǇΛϯƌŝŶŐƐ͘ĐŽ͘Ŷǌ 
WŚŝůŝƉƉĂ  �ŽŵŵŝƩĞĞͬWZ     ϵϳϮ-ϰϮϬϭ ��ƉůĞǁŝŶƐŬŝΛƉĂƌĂĚŝƐĞ͘ŶĞƚ͘Ŷǌ 
DĂƌŐĂƌĞƚ  �ŽŵŵŝƩĞĞͬ&ƵŶĚŝŶŐ   ϱϮϴ-ϯϮϴϬ ��ŬŝǁŝŵƵŵΛĐůĞĂƌ͘ ŶĞƚ͘Ŷǌ 
�ůĂƌĞ  �ŽŵŵŝƩĞĞͬ^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ �  ϱϮϲ-ϴϯϵϵ ��ĐůĂƌĞͺŐŝďďƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
:ŽĂŶŶĞ  DƵƐŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ    ϱϮϲ-ϯϬϵϭ ��ũŽĂŶŶĞ͘ƌŽĞůŽĨƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
            ��ŵŽďŝůĞ͗�ϬϮϳ�ϱϲϲ�ϳϲϳϮ 
DĂƌŝůǇŶ  �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�DƵƐŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ  ϱϮϳ-ϴϲϬϭ���ĐŽůŝŶ͘ĂŶĚĞƌƐŽŶΛǆƚƌĂ͘ĐŽ͘Ŷǌ 
>ŝŶĚǇ  hŶŝĨŽƌŵ      ϱϮϲ-ϲϯϭϳ ��ůŝŶĚǇďƌŽǁŶΛǆƚƌĂ͘ĐŽ͘Ŷǌ 

ǁǁǁ͘ŚƵƩǀĂůůĞǇƐŝŶŐĞƌƐ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ�����������������ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ,ƵƩsĂůůĞǇ^ŝŶŐĞƌƐ� 

>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌƐ 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽƵƌ��
ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĨĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

 
'Ăŝů�WŝĐĂƌĚ  

'ŝůůŝĂŶ�DƵƌŐĂƚƌŽǇĚ 
�ŽŶ�DĐ>ĞŽĚ 
�ŶŶĞ�DŝůďƵƌŶ 

DĂƌŐĂƌĞƚ�WĂƌŬĞƌ 
DĂƌƟŶ�,ĂƵĂ 

ZƵƚŚ�DĂĐŬŝŶĚĞƌ 
>ŝŶĚǇ��ƌŽǁŶ 

^ŝŶŐ�ǁŝƚŚ�&ƌŝĞŶĚƐ͊ 
tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�

ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ͕ �ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĚŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ŽīĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͙͘͘ 

/ŶǀŝƚĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ĐŚŽŝƌ͕ �ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂǇĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚƌĞĞ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ƚŚĞŶ�ǁĞ͛ůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�

ďŽƚŚ�ƚǁŽ�ĨƌĞĞ�ĂĚƵůƚ�ƟĐŬĞƚƐ�ƚŽ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�,ƵƩ�sĂůůĞǇ�
^ŝŶŐĞƌƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�WĂƵů�
ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ĐŚŽŝƌ͊ 

 

�hd�t�/d�d,�Z�͛^�DKZ�͊͊ 
 

&Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϳ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚͬ
ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌͬĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞͬĐŽůůĞĂŐƵĞ�ǁŚŽ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ�

ƐŽ�ĨŽƌ�&Z��͊ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƐŚŽƌƚ�ŽŶ�dĞŶŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŶĞǆƚ�
ĐŽŶĐĞƌƚ�ƐŽ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ă�ĨĞǁ�

ŵŽƌĞ—ďƵƚ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ƚƵƌŶ�ĚŽǁŶ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ƐŝŶŐĞƌ͊ 

 

>�d͛^�'�d�d,��,hdd�s�>>�z�^/E'/E'͊ 

^ƵďƐ͊ 
 

��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐƵďƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ϯƌĚ��
ĐŽŶĐĞƌƚ�ƚĞƌŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ� 

ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐƵďƐ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�WĂƵů�Žƌ�ĚƌŽƉ�Śŝŵ�ĂŶ�ĞŵĂŝů͘��,Ğ�

ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ͊ 


